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Entre a Exploracao e a Conservacao de recursos:
Caminhos para a Sustentabilidade na Lagoa de Obidos

43 Reuniao colaborativa
Biblioteca Municipal das Caldas da Rainha
24 de setembro de 2026
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Ficha técnica

MARE - Ulisboa: Maria Joao Correia, Joana Rocha, Paula Chainho, José Lino Costa,
Luis Cancela da Fonseca.

MARE - IPL: Teresa Mouga, Susana Ferreira.
CITUR: Joao Vasconcelos, Sofia Eurico, Mario Carvalho, Fernanda Oliveira.

CM Caldas da Rainha: Carla Sousa Santos.

Enquadramento

O CaSuLO - Entre a Exploracdo e a Conservagao de recursos: Caminhos para a
Sustentabilidade na Lagoa de Obidos, é um projeto que, entre outros objetivos, visa a
dinamizacdo da cooperacdo entre agentes locais e a construgdo de instrumentos de
governancga colaborativa na Lagoa de Obidos. Para este efeito, serdo realizadas 6
reunides colaborativas entre janeiro de 2026 e fevereiro de 2027, cujo objetivo sera reunir
os varios atores que utilizam a lagoa, abrindo o didlogo entre visbes e interesses. Através
deste dialogo, pretende-se identificar medidas especificas de acdo na lagoa que
permitam a coexisténcia dos varios setores de atividade, em particular a sua conciliagao
com um habitat de conservacao prioritaria agora abundante na lagoa, e que,
contrariamente a tendéncia mundial, tem vindo a recuperar de forma auténoma - as
pradarias de ervas marinhas.
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Lista de participantes

Na Tabela 1 encontram-se indicados os participantes na terceira reunido do projeto,
onde foi continuada a discussédo do Plano Estratégico para a Lagoa de Obidos.

Tabela 1 - Lista de participantes presentes durante a quarta reuniao do projeto CaSuLO.

Nome

Antonio Clemente

Instituicao
APMALO

Antonio Vidigal

Camara Municipal Caldas da Rainha

Bruno Duarte

JF S. Maria, S. Pedro e Sobral da Lagoa

Bruno Pereira

Geoparque Oeste

Carla Santos

Geoparque Oeste

Carla Sofia Pacheco

GEQOTA

Carla Sousa Santos

Camara Municipal Caldas da Rainha

Carlos Castro

APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente

Carlos Vale

CIMAR

Catarina Rebelo

Ocean Patrol

Diogo Franco

Cooperativa AMO/Mariscador

Fernanda Oliveira CITUR

Filipe Pereira Junta de Freguesia do Nadadouro
Francisca Bento Associacao PATO

Helena Alves APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente
Herminio Barreiras APMALO/Mariscador

Joana Rocha

MARE - Faculdade de Ciéncias Universidade Lisboa

Jorge Cardoso Godinho

Capitania Porto Peniche

José Bettencourt

Cooperativa AMO

José Lino Costa

MARE - Faculdade de Ciéncias Universidade Lisboa

Marco Enoch

ICNF - Instituto Conservacao da Natureza e Florestas

Maria Barbosa

AALO

Maria Joao Correia

MARE - Faculdade de Ciéncias Universidade Lisboa

Mério Carvalho

CITUR

Paula Chainho

MARE - Faculdade de Ciéncias Universidade Lisboa

Paulo Félix

Particular

Sara Duarte

Aguas Tejo Atlantico

Sara Moreira

Associagao PATO

Sérgio Felix APMALO

Susana Ferreira MARE - Instituto Politécnico de Leiria
Telmo Palma Mariscador

Thomas Goulding MegaPesca

Teresa Mouga

MARE - Instituto Politécnico de Leiria

Obidos
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Programa

A segunda reunido colaborativa do projeto CaSuLO ocorreu no dia 24 de setembro de
2026, na Biblioteca Municipal das Caldas da Rainha, com inicio as 16h00. Esta reuniao
foi dedicada. O programa detalhado da reunido pode ser consultado na Tabela 2.

Hora Atividade

16:00-16:15 Boas-vindas e revisdo da agenda
16:15 - 1630 Apresentacao dos objetivos para o plano estratégico propostos pela
' ' equipa técnica e validados por consulta publica
Sugestao de agdes para o Plano Estratégico para os temas
16:30-17:50 .
escolhidos
17:50-18:00 Intervalo
18:30- 18:40 Sumula das medidas sugeridas
18:40-19:00 Classificagdo das medidas sugeridas
19:00-19:10 Sintese e préximos passos

Tabela 2 - Programa da quarta reunido do projeto CaSulLO.

Sessao de Abertura

Apés a recegao dos participantes, a equipa técnica deu as boas-vindas e agradeceu a
sua presenca. Resumiu-se o trabalho desenvolvido nas reunibes colaborativas
previamente realizadas, e foram explicadas as metodologias a ser a utilizadas ao longo
da sessdo, promovendo sugestbes e propostas de acbes de forma informada e
organizada. Os participantes foram relembrados das regras de participacao na reuniao,
reforgcando a necessidade de se produzirem intervencgoes respeitosas e equilibradas. Por
fim, foram apresentados os objetivos para o Plano Estratégico, validados através de
consulta publica.
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Objetivos para o Plano Estratégico

No seguimento da terceira reuniao colaborativa, a equipa técnica produziu sugestoes
para os objetivos de cada um dos eixos tematicos identificados para a Lagoa de Obidos,
com base no dialogo decorrido das reunides passadas.

Estas propostas foram colocadas para consulta publica, no formato de formulario, onde
0s respondentes tiveram a oportunidade para concordar ou discordar com cada
objetivo, e dar os seus contributos. As sugestdes dos respondentes foram integradas nos
objetivos finais apresentados. Participaram na consulta 21 pessoas, cujas contribuicdes
podem ser consultadas no Anexo l.

Na Tabela 3 estdo sumarizados os objetivos validados, os quais orientaram a discusséo
sobre potenciais medidas a incluir no Plano Estratégico.

Tabela 3 - Objetivos dos 7 eixos prioritarios do futuro Plano Estratégico para a Lagoa de Obidos.

EIXO PRIORITARIO OBJETIVO
Gerir a dindmica sedimentar de forma informada, e
Dinamica implementar acdes que visem a redugao do impacto do
Sedimentar assoreamento da lagoa nos seus valores ecolégicos,

econdmicos e sociais.

Assegurar a preservacao da biodiversidade e os valores
RAMSAR, compatibilizando os objetivos conservacionistas com
os usos tradicionais e as atividades econdmicas.
Valorizar a identidade local, promovendo dindmicas de
comunidade com base nos valores ecoldgicos,
socioecondmicos, e culturais da lagoa.

Garantir a sustentabilidade dos recursos naturais, envolvendo a

Biodiversidade e
Conservacgao

Cultura, Tradicao e
Comunidade

Pesca . . ‘- ~
comunidade piscatéria nos processos de gestao.
Turismo Assegurar a sustentabilidade dos usos turisticos e de animagéao
compativeis com a ecologia e a economia do local.
~ Propor um modelo de governagao proativo, dindmico, inclusivo
Governacgao

e eficiente para a gestao da lagoa.
Monitorizacgao,
Investigacao e
Promocao de
Conhecimento

Aumentar o conhecimento sobre a lagoa através da promogao
da recolha continua de informacao, partilha e centralizacao de
dados.
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Discussao sobre Medidas/Acoes a incluir no Plano
Estratégico

Apos a apresentagao e validagao dos objetivos, os participantes foram divididos em 4
grupos, para discutir medidas/agdoes especificas, enquadradas em quatro dos sete eixos
prioritarios: Pesca; Biodiversidade e Conservacao; Governagao; e Monitorizacao,
Investigacdo e Promocao de Conhecimento. Os restantes eixos (Dindmica
Sedimentar, Turismo e Cultura, Tradicdo e Comunidade serdo alvo de discussio na
proxima reuniao - 29 outubro).

Os participantes foram organizados por mesas, tendo-se privilegiado a diversidade de
setores em todos os grupos de trabalho (Figura 1).

Fig. 1 — Grupo de trabalho para a producgéo de agodes a incluir no Plano Estratégico.

Em cada mesa esteve presente um relator da equipa técnica do projeto, sendo também
responsavel por um dos quatro temas a ser abordados na reunido. Estes elementos
tiveram ainda o papel de moderar a discussdo e auxiliar nas sugestdes de medidas. A
cada mesa foram disponibilizados dois instrumentos de trabalho: uma tabela para
inscrever as medidas/ac¢des (Figura 2), uma folha com os objetivos de cada eixo e com o
diagnéstico da Lagoa de Obidos, validado em reunides anteriores (Apéndice ). Em cada
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grupo, a dindmica de trabalho consistiu na discussao, durante 20 minutos sobre um dos
eixos e subsequentemente a elaboracéo das respetivas medidas/agdes a propor.

Ao fim dos 20 minutos, os relatores trocaram de mesas, o que permitiu que todos os
grupos discutissem e sugerissem medidas/acoes para todos os eixos estratégicos
considerados na reunido. Em cada ronda, foi priorizada a sugestdao de medidas/acgoes, e
sempre que possivel a Tabela 2 foi completada com os restantes itens considerados.

Devido a interligagcao entre os eixos escolhidos para discussao, verificou-se que varias
as medidas/acbes foram coincidentes em mais do que um eixo tematico, enquanto
outras foram, no final, integradas em eixos diferentes dos originalmente sugeridos, por
se considerarem mais enquadradas. Ou seja, no final da discussao, a equipa técnica
procedeu a uma reorganizacao e agregacao das medidas sugeridas ao longo da reuniéo.

~ . . Projeto
ACAO/MEDIDA PLANO ESTRATEGICO LAGOA OBIDOS
Eixo estratégico: C a S u LO fs'“
Objetivo:
1. Tituloda

acado/medida

2, Definir claramente
o que se pretende
fazer?

3. Comoa
acdo/medida esta
alinhadacomo
objetivo?

4. CONDIGOES
Que recursos sao
essenciais? Quala
entidade
responsavel? Qual
o calendario?

5. RISCOs
O que pode impedir
aimplementagao
da agao?

6. INDICADORES DE
PROGRESSO
Como medir o
progresso da agao?

Fig. 2 — Instrumento utilizado durante o trabalho de grupo para a definicdo de cada uma das
medidas/agdes a incluir no Plano Estratégico.
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Pesca

A discussao acerca do eixo tematico da pesca desenvolveu-se, maioritariamente, em
volta da necessidade de monitorizar atividades de apanha comercial e ludica a ocorrer
na lagoa, bem como no acompanhamento regular de aspetos que afetem as atividades
de marisqueio e pesca na regido, como a qualidade da 4gua e a dindmica sedimentar na
lagoa. A discussdo ocorreu sempre com o objetivo de garantir a sustentabilidade dos
recursos naturais, envolvendo a comunidade piscatoria nos processos de gestao.

A reativacao do Posto Maritimo foi um tdpico discutido entre participantes, sendo esta
uma agao sugerida para aumentar a eficiéncia e qualidade da fiscalizagao dos usos da
lagoa. Participantes consideraram que uma preseng¢a mais permanente de entidades de
fiscalizacdo poderia diminuir infracées de pescadores, depuradores, compradores e
apanhadores ludicos, controlando a utilizacao de recursos da lagoa.

Foi demonstrado interesse em acbes de sensibilizacdo direcionadas a apanhadores
ludicos e profissionais, que se focassem em esclarecer e clarificar a interpretagao
juridica dos regulamentos em vigor. A informacao dos apanhadores permitiria um nivel
de autorregulacao, estimulado pela transparéncia por parte dos érgaos de controlo da
apanha.

Os participantes consideraram relevante ainclusado de medidas que se revertessem num
plano de gestao e avaliagao de stocks sazonal e geografico. O objetivo seria monitorizar
e avaliar regulamente os stocks, nomeadamente de bivalves, produzindo informacéo
atualizada e fiavel, que sirva de base para a definicdo das quotas de apanha. Esta
avaliacdo permitiria alterar as quotas de forma dindmica, dependendo do estado do
recurso, permitindo a abertura da apanha de bivalves mais adequada apds interdicoes.
A definicdo de quotas sazonais e espaciais, apesar de util, pode ser algo pouco
exequivel, dado o pequeno tamanho da lagoa (muito mais pequena do que, por exemplo,
a Ria de Aveiro, onde existe esta definicdo espacial).

Uma das preocupacbdes demonstradas pelos setores presentes foi como aproveitar
melhor os recursos Unicos provenientes da Lagoa de Obidos. Neste sentido foi sugerida
a Criacao de uma organizacao de produtores que permita fazer o desenvolvimento de
produtos locais da Lagoa de Obidos, incluindo, além dos bivalves, a valorizagao de
outros recursos.

Para além destas ac¢des especificas, foi discutida a criacdo de um comité de cogestao,
bem como a afixacao de informacao relacionada com interdicoes a atividade de pesca,
em particular nas zonas balneares, juntas de freguesia, e noutras entidades publicas, de
modo a providenciar aos utilizadores da lagoa informacao atualizada e util.
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A discussao também suscitou outras medidas, a integrar noutros eixos tematicos,
abordando temas como a renovagao de agua salgada na lagoa, e a necessidade de
assegurar os caudais ecolégicos dos rios que desaguam na lagoa.

Monitorizagao, Investigacao e Promog¢ao de Conhecimento

A discussao sobre medidas a integrar neste eixo iniciou-se face as preocupacodes
decorrentes da morfologia da lagoa e a dindmica sedimentar, bem como com a
qualidade dos sedimentos. Neste ambito, foi sugerida a criagdo de uma base de dados
partilhada, georreferenciada sobre as variaveis na lagoa de Obidos (sedimentos, fauna,
flora, parametros fisico quimicos). A necessidade de sistematizar a informacao e
conhecimento do LNEC sobre a dindmica sedimentar foi realgada, de modo a obter uma
situacao de referéncia com dados histodricos.

Foi definida uma agao para criar um plano de monitorizagédo da dindmica sedimentar na
lagoa e para a implementacado de um projeto de CoastSnap para monitorizacao da
erosdo e deposicao de sedimentos na lagoa. Dada a natureza dos dados a recolher, os
participantes realgcaram a importancia da orientacao do LNEC para a execugao destas
acdes.

A qualidade de agua da lagoa foi uma preocupacao dos participantes, que refletiram
acerca da informacado em falta, homeadamente sobre nutrientes e contaminantes na
lagoa.

A base de dados sistematizada no ambito do projeto CaSuLO, com dados existentes a
partir da década de 1990, tem ainda muito periodos sem informacao, que importa
minimizar no futuro. Apesar da quantidade de estacdes automaticas de recolha de
dados da APA e dos pontos de amostragem utilizados pelo IPMA, pelas camaras
municipais e pelas Aguas de Portugal, que monitorizam os diferentes parametros com
regularidade, foi considerado relevante a identificagcdo de pontos criticos na | lagoa de
Obidos para recolha de amostras.

O grupo considerou essencial a criacdo de planos de monitorizagdo da fauna, flora,
recursos pesqueiros e espeécies invasoras, para além da monitorizagdo sedimentar e
qualidade da agua.

Para além da recolha de informacdo, a sua partilha e acessibilidade foram tdpicos
recorrentes durante a discussao. Referiu-se a necessidade de criar uma plataforma
Unica de partilha de informacgao para diferentes publicos. Esta acao necessitaria da
identificacdo de informacéao (e.g. estado de salubridade dos bivalves, biodiversidade)
util para diferentes niveis de interesse (e.g. pescadores, turistas) e a utilizagdo de
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formatos de divulgacdo adequados a cada publico-alvo (e.g. painéis, campanhas de
informacéo, palestras, um evento anual sobre estado da lagoa).

Foi identificada uma falta generalizada de financiamento para projetos de
monitorizacdo, e adicionada uma acdo para identificar necessidades e/ou
oportunidades de investigacdo, que potencialmente contribuiriam para a captacao de
fundos necessarios para a execugao dos planos de monitorizagao.

Os participantes indicaram ainda que, mesmo que haja uma recolha recorrente de
dados, e que estes sejam de facil acesso ao publico, ha necessidade de tratar e
interpretar os dados. Neste ambito, foi sugerida a criagdo de uma estagcdo de campo para
académicos, onde os dados recolhidos através da monitorizagao recorrente possam ser
transformados em informagéo relevante para a gestdo, e para a adequacdo dos
comportamentos e usos.

Biodiversidade e Conservacao

A discussdao deste eixo tematico concluiu ser importante a atribuicdo do
estatuto/classificacéo de Paisagem Protegida Local a Lagoa de Obidos. Os participantes
realcaram a importancia da classificacdo incluir uma estrutura prépria, com
financiamento e gestéo partilhada pelos municipios das Caldas da Rainha e Obidos.

Para que esta classificacdo fosse mantida, os participantes realgaram, de novo a
importancia da sensibilizacdo dos utilizadores acerca dos valores da lagoa. Assim, foi
sugerida uma acao para a criagdo de painéis informativos fisicos e informacéao digital
acerca dos cuidados a ter relativamente a apanha ludica na lagoa. Estes painéis
estariam, maioritariamente, direcionados a turistas e visitantes. Foi também sugerida a
criacdo de um codigo de conduta para a visita/utilizagdo da lagoa de forma a ter uma
comunidade mais informada acerca de como utilizar o ecossistema.

A qualidade da dgua da lagoa foi também alvo de discussao neste eixo. Foi sugerido que
as acoes incluam um sistema de fiscalizagdo mais eficiente no que respeita as praticas
agricolas nos territérios que envolvem a Lagoa, minimizando as escorréncias de
fertilizantes (nutrientes) e outros quimicos para a Lagoa. Neste dmbito, foi também
sugerida a criacdo de zonas-tampao com vegetacao junto aos campos agricolas e aos
cursos de agua, juntamente com uma aplicagao controlada de estrume e fertilizantes.

No contexto da biodiversidade, os participantes concordaram que a literacia e
sensibilizagao da populacao era um tépico que necessitaria de reforgo. Os participantes
sugeriram a implementacao de campanhas de consciencializacao e literacia acerca da
biodiversidade da lagoa, da sua importancia ambiental, bem como das areas
envolventes. Ainda com o objetivo da sensibilizagcdo da populacdo, os participantes
adicionaram ac¢des para criar iniciativas de apanha do lixo, organizac&o de concursos de
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limpeza da envolvente da lagoa e da linha de costa (envolvendo escolas e empresas
locais, nomeadamente estabelecimentos hoteleiros). Para incentivar a participagao
nestas atividades, foi sugerida a criagcdo de selos de limpeza a atribuir as ruas com
melhores boas praticas.

Numa perspetiva mais geral da conservagcdo da biodiversidade, os participantes
consideraram relevante incluir no Plano Estratégico campanhas promocionais acerca da
importdncia das espécies fauna/flora singulares da Lagoa, bem como agbes de
educacao ambiental envolvendo diferentes grupos da comunidade local (e.g. escolas,
empresas turisticas e hoteleiras).

Governacao

Em todos os eixos tematicos foi discutida a cogestao da lagoa, de forma a garantir a
cooperacao entre entidades e arentabilizagao dos recursos disponiveis, sendo estauma
acao/medida considerada prioritaria no eixo da governagao. Assim, foi sugerida a
criagdo de uma entidade, com representagao de diferentes instituigdes, cujo objetivo é
manter a gestao continuada das problematicas da lagoa. Esta estrutura devera ter
capacidade de decisédo sobre 0s planos a executar na lagoa, agindo de forma conjunta e
organizada. Os participantes realgcaram a necessidade de garantir que a estrutura a criar
tenha os recursos e financiamento que assegurem a execugao dos seus propdsitos,
nomeadamente a comunicagao entre entidades e a capacidade de regulagio conjunta.

A criacdo de uma figura de “guarda-rios” foi outra agcao sugerida, com a funcao de
vigildncia e detecdo precoce de irregularidades, mas também de sensibilizagdo dos
utilizadores. Esta figura poderia ainda promover a comunicacado entre entidades
reguladoras e os utilizadores da lagoa, mitigando possiveis conflitos ou faltas de
comunicacéao.

A captacédo de financiamento para agcdes de monitorizagdo da lagoa foi um importante
foco de discussao no grupo, dado que, na maioria das agdes, a maior limitagdo para a
sua execucao é a falta de financiamento. Uma das propostas foi a utilizacdo de taxas
turisticas para constituicdo de um fundo para a lagoa, que pudesse ser usado para
financiar as diversas intervencdes necessarias para a sustentabilidade da lagoa.

Discutiram-se modelos financeiros, nomeadamente subvengdes, financiamento
publico e filantropia. ldentificou-se o0 modelo da catedra, que funcionaria como um
fundo patrimonial patrocinado (uma empresa, fundacao, mecenato, ou doador privado)
para sustentar uma estrutura de ensino ou investigacao cientifica de forma permanente
(e.g. Catedra Nabeiro), que poderia ficar sediada na Universidade de Leiria e Oeste.
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Apos a discussdo de todos os grupos sobre os quatro temas, as medidas definidas por

em cada eixo foram

organizadas pela equipa técnica, cujo resultado se encontra

sumarizado na Tabela 4.

Tabela 4 — Agdes para cada eixo tematico incluido no Plano Estratégico a ser criado pelo projeto CaSulLO.

EIXO TEMATICO ACOES SUGERIDAS

Biodiversidade e
Conservacgao

Pesca

Governacao

Monitorizacao, .
Investigacao e
Promocéo de .

Conhecimento

3 o
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Criar campanhas de informagé&o e promocionais dos valores naturais
da lagoa;

Iniciativas de limpeza/apanha de lixo na lagoa e area envolvente
(concursos interescolas);

Aumentar fiscalizagdo das praticas agricolas e de pecuadria a
montante da lagoa;

Criacéo de uma &rea protegida na Lagoa de Obidos.

Criagdo de uma organizacdo de produtores;

Criagdo de um plano de gestao de stocks sazonal e espacial;
Fiscalizagdo mais eficiente e regular, através da reativagdo do Posto
Maritimo;

Acdes de clarificagdo acerca da regulamentacdo de interdicdes e
apanha de bivalves em vigor.

Propor a potencias filantropos/financiadores a criacdo de uma
Cétedra Lagoa de Obidos;

Criacao de uma entidade/conjunto de instituicoes independente que
possa gerir as problematicas da lagoa;

Identificar informacéo para diferentes niveis de interesse e formatos
de divulgacéo;

Criar figura de "guarda-rios" que vigie, detete e reporte irregularidades.
Definir um plano de monitorizagédo da qualidade de agua, incluindo
coliformes, nutrientes, metais pesados e microbiologia;
Implementagdo de um sistema de recolhas de imagens da lagoa
através de ciéncia cidada;

Definir um plano de monitorizagdo de fauna e flora, que inclua
espécies invasoras;

Identificar necessidades e/ou oportunidades de investigacao;

Definir um plano de monitorizacao de dindmica sedimentar.
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Qualificacao das acoes/medidas

Apds um intervalo, as medidas foram afixadas nas paredes por eixo tematico e os
participantes convidados a qualificar cada uma relativamente ao impacto e viabilidade
da sua execucéao (Figura 3). Foram disponibilizados aos participantes um conjunto de
circulos coloridos, cujas cores correspondem a diferentes setores de atividades.

As classificacbes de todas as medidas/agdes podem ser consultadas no Apéndice I,
em conjunto com a distribuicdo dos votos de cada setor por acgao.

MATRIZ DE IMPACTO-VIABILIDADE

Ao 4 °
o e o .
ministragao
O
o o [ ] Py ¢ o @® Empresas
'G O Mariscadores
E @ Investigagédo
s S *
— O @ ONGs
® ® Fiscalizagao
BAIXO
BAIXA VIABILIDADE ALTA

Fig. 3 — Participantes a qualificar cada medida/agédo na matriz Impacto/Viabilidade (esquerda), e exemplo
dos resultados da qualificagdo, em que cada circulo representa a opinido de um individuo (direita).

As acdes sugeridas para o eixo tematico da Pesca obtiveram qualificacoes relativamente
unanimes. As acdes “Criagao de um plano de gestao de stocks sazonal e espacial”,
“Fiscalizagcdo mais eficiente e regular, através da reativagcdo do Posto Maritimo” e
“Acoes de clarificacdo acerca da regulamentacdo de interdicoes e apanha de
bivalves em vigor” foram consideradas como tendo elevado impacto e elevada
viabilidade. A “Criacado de agdes de clarificacdo” foi menos consensual, havendo

participantes dos varios setores que consideraram a medida como sendo de baixo
impacto. A “Criagdo de uma organizagao de produtores” foi uma medida considerada

pela maioria dos participantes como sendo de elevado impacto, contudo, por motivos
logisticos, foi classificada como sendo pouco viavel.

As acdes relacionadas com o eixo estratégico da Monitorizacao, Investigacao e
Promocao de Conhecimento focaram-se na sugestdo de criacdo de planos de
monitorizacéo para diferentes aspetos da Lagoa de Obidos. As a¢cdes focadas na criacéo
de planos de monitorizacdo de qualidade de agua, de fauna e flora e da dindmica

sedimentar da lagoa foram qualificados de forma consensual como sendo de elevado
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impacto e elevada viabilidade. Em particular, todos os participantes consideraram a
criacdo de um plano de monitorizagdo da dindmica sedimentar da lagoa como tendo
elevado impacto e elevada viabilidade. A “Implementacdo de um sistema de recolhas de
imagens da lagoa através de ciéncia cidada” foi a Unica medida neste eixo tematico com

opinides dispersas e sem um padrao visivel. A inclusdo da identificacdo de
oportunidades de investigacdo foi também considerada uma medida de elevado
impacto e elevada viabilidade.

{3

No eixo tematico da Biodiversidade e Conservacdo, as acbes para “Criacao
campanhas de informacédo e promocionais dos valores naturais da lagoa” e “Iniciativas
de limpeza/apanha de lixo na lagoa e area envolvente” foram medidas consideradas pela

maioria dos setores como sendo de elevado impacto e elevada viabilidade. A sugestao

i

para “Aumentar fiscalizacao das praticas agricolas e de pecudria a montante da lagoa’

foi considerada, de forma quase unanime, como sendo de elevado impacto, contudo os
participantes demonstraram incerteza acerca da viabilidade da ag&o. Por fim, apesar da
“Criacado de uma area protegida” ter sido um tépico de discussao recorrente ao longo da

reunido, ndo houve consenso acerca da sua classificagdo em termos de impacto e
viabilidade.

A qualificacdo das medidas sugeridas para o eixo tematico da Governacgao refletiu a
relevancia dada pelos participantes a cogestido da lagoa. A “Criacdo de uma entidade/

conjunto de instituicdes independente que possa gerir as problematicas da lagoa” e a
“Criagcao de uma figura de ‘guarda-rios’ que vigie, detete e reporte irregularidades” foram

duas acbes consideradas de elevada prioridade e elevado impacto de forma consensual
pelos participantes. Apesar da importancia que foi dada a captagcdo de financiamento
para a execucao do Plano estratégico, “Propor a potencias filantropos/financiadores a

criacdo de uma Cétedra Lagoa de Obidos” foi uma agéo considerada como sendo de

baixa viabilidade, de forma geral, e ndo havendo consenso acerca do impacto da sua
inclusao no plano estratégico. Por fim, mesmo com o foco que foi dado a partilha de
informacao “Identificar informacdo para diferentes niveis de interesse e formatos de
divulgacao” foi uma acéao classificada de forma pouco consensual, como tendo baixo
impacto e elevada viabilidade.

Fecho da reunidao — préoximos passos

Apoés a qualificagdo das acdes sugeridas, a equipa técnica sumarizou o trabalho
realizado ao longo da sessdo: ndo se observaram tendéncias entre os diferentes setores
presentes nareunido, as acdes foram, na sua maioria, consideradas de elevado impacto,
contudo a percecéo de viabilidade dependeu muito da capacidade para financiar a sua
execugdo. Tendo o financiamento sido um tépico recorrente na discusséo de todos os
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eixos tematicos ao longo da reunido, a equipa técnica deixou a consideracdo dos
presentes a pertinéncia de criar um oitavo eixo tematico denominado Captacao de
Financiamento. Dado o adiantado da hora foi sugerida a sua discussdo na préxima
reunido. A fechar, foram relembrados os eixos tematicos a ser tratados na reunido de 29
de outubro: Dindmica sedimentar, Turismo e Cultura, Tradicdo e Comunidade.
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Anexos e Apéndices

Anexo | — Contribuicdes para os objetivos para o Plano Estratégico,
recolhidos através de consulta publica

e CONTRIBUICOES PARA O OBJETIVO DO EIXO ESTRATEGICO PESCA:

1. Concordo partindo do principio de que a prioridade seja a recuperagao de
ecossistemas em diversidade e biomassa e ndo os lucros de pesca e
apanha;

2. Sugestdo de reformulagdo: Garantir a sustentabilidade dos recursos
naturais, envolvendo a comunidade piscatdria nos processos de gestao.

e CONTRIBUICOES PARA O OBIJETIVO DO EIXO ESTRATEGICO CULTURA,
TRADIGAO E COMUNIDADE:

1. Valorizar a identidade local, promovendo dindmicas de comunidade com
base nos valores ecoldgicos, socioecondmicos, culturais da lagoa;

2. Devem ser promovidas as tradicdes e praticas culturais que contribuem
para conservacao e gestao dos valores naturais da lagoa.

e CONTRIBUICOES PARA O OBIJETIVO DO EIXO ESTRATEGICO DINAMICA
SEDIMENTAR:

1. Geriradindmica sedimentar reduzindo o assoreamento da lagoa de modo
a preservar os valores ecolégicos, socioeconémicos e culturais;

2. Dependera do que se entende por gerir dindmica sedimentar;

3. Monitorizar a dindmica sedimentar e implementar, de forma informada,
acdes que visem a reducdo do impacto do assoreamento da lagoa nos
seus valores ecolégicos, econdmicos e sociais.

e CONTRIBUIGOES PARA O OBJETIVO DO EIXO ESTRATEGICO BIODIVERSIDADE
E CONSERVAGAO:

1. Assegurar a preservacao da biodiversidade e os valores RAMSAR,
compatibilizando os objetivos conservacionistas com os usos tradicionais
e as atividades econdmicas;

2. Dar prioridade aos valores RAMSAR e a conservacgao da biodiversidade,
compatibilizando-os, se possivel, com os usos tradicionais e as atividades
econdmicas, devendo estes submeter-se as prioridades estabelecidas.

e CONTRIBUICOES PARA O OBJETIVO DO EIXO ESTRATEGICO GOVERNAGAO:

1. Concordo com a proatividade na gestdo e ndo na governagéo e também
que esta seja inclusiva, mas prioritariamente pragmatica e
conservadorista.
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Apéndice | — Materiais suplementares providenciados a cada grupo para a sugestao de medidas/acoes a
incluir no Plano Estratégico

PLANO ESTRATEGICO PARA A SUSTENTABILIDADE DA LAGOA DE OBIDOS

VISAO - Um ecossistema saudével e recuperado, no qual a protecao e a valorizacdo do patrimdnio local estdo alinhadas com a
gestdo integrada das atividades, de forma organizada e eficiente.

MISSAO - Definir prioridades e acées concertadas para a sustentabilidade da Lagoa de Obidos, através da gestdo integrada,
segura e inclusiva, que harmonize o usufruto e a preservagdo do ecossistema lagunar, com valorizagdo cultural e
socioecondmica das atividades locais.

EIXOS ESTRATEGICOS E RESPECTIVOS OBJETIVOS

Dindmica Sedimentar
Gerir a dindmica sedimentar de forma informada, e implementar agées que visem a reducgdo do impacto do assoreamento da lagoa
nos seus valores ecoldgicos, econémicos e sociais.

Biodiversidade e Conservacao
Assegurar a preservagdo da biodiversidade e os valores RAMSAR, compatibilizando os objetivos conservacionistas com os uUsos
tradicionais e as atividades economicas.

Cultura, Tradigao e Comunidade
Valorizar a identidade local, promovendo dindmicas de comunidade com base nos valores ecolégicos, socio econémicos, e culturais
da lagoa

Contexto

Pesca

Garantir a sustentabilidade dos recursos naturais, envolvendo a comunidade piscatéria nos processos de gestao.
Turismo

Assegurar a sustentabilidade dos usos turisticos e de animagao compativeis com a ecologia e a economia do local.

Atividades
Econémicas

Governagao
Propor um modelo de governacéao proativo, dindmico, inclusivo e eficiente para a gestdo da lagoa.
Monitorizagéo, Investigagdo e Promogéo do conhecimento
Aumentar o conhecimento sobre a lagoa através da promogao da recolha continua de informacdo, partilha e centralizagdo de dados.
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Caldas
Rainha

DIAGNOSTICO SOBRE A LAGOA DE OBIDOS

FORGAS

Biodiversidade e Conservagéo
- Elevada biodiversidade, interesse biolégico e ecoldgico (RAMSAR; pradarias marinhas);

- Servigos de regulagéo (clima, protegéo eventos extremos, retengio
nutrientes/carbono);

Cultura, Tradigéo e Comunidade
- Maior lagoa costeira portuguesa;

- Forte identidade cultural;
- Valor paisagistico e elevada qualidade ambiental, com infraestruturas para fruicio;

Atividades Econémicas (Pesca e Turismo|
- Aptidao desportos nauticos sem motor;
- Tradigbes pesqueiras e praticas comunitarias;

Governagéo
- Regulamento de gestdo da Lagoa de Obidos;
- Didlogo entre as principais interessados/envolvidos (partes interessadas motivadas);

Monitorizagéo, Investigacéo e Promocéo do conhecimento

- Parametros fisico-quimicos e populagoes de bivalves;
- CILO (educagéo ambiental e ligagado comunidade-natureza);

FRAQUEZAS
Dindmica sedimentar
- Assoreamento causa risco para as atividades econdmicas, pessoas e bens;
- Desassoreamento e prevengao de risco costeiro dispendiosas, reativas e ndo preventivas;

micas (Pesca e Turismo
- Conflitos entre conservagao e usos da lagoa;
- Impacto do aumento pradarias marinhas nas atividades dos mariscadores;

Governagéo
- Gestio da lagoa fragmentada e falta de articulagdo entre entidades;

- Auséncia comissédo permanente que assegure coordenagao institucional;
- Lentidao na intervengao das autoridades competentes;
- Fiscalizagdo insuficiente (pesca e atividades maritimo-turisticas ilegais);

Monitorizagéo, Investigagéio e Promogéo do conhecimento
- Tendéncia de eutrofizagio {excesso de nutrientes e algas/plantas aqudticas);

- EstagGes elevatorias e antigas e subdimensionadas;

- Proibigéo frequente da atlw ade de mariscag!

- Descargas de efluentes e poluigdo difusa agri ola

- Falta de dados socioeconomicos e de biodiversidade, de qualidade e atualizados;

Obidos
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OPORTUNIDADES

Cultura, Tradigdo e Comunidade
- Crescente interesse social e cientifico na sustentabilidade, participagdo e gestdo partilhada;

Atividades econémicas (Pesca e Turismo|

- Inovagao e valorizagao economica dos recursos da Lagoa (gastronomia, salide e bem-estar);

- Diversificagdo de atividades econdmicas de baixo impacto, compativeis com restauro ecolégico
e geradoras de emprego qualificado;

- Potencial para turismo da natureza;

Governagéo
- Oportunidades de financiamento (PT e EU) para conservagéo, gestio costeira e economia azul

sustentavel;
- Gestéo conjunta com participagfo das pessoas e envolvimento da comunidade;
- Colaboragéo entre municipios relativamente a necessidade de intervir no territério;

Monitorizagéo, Investigagéo e Promogéo do conhecimento
- Criagéo de infraestruturas para manter ou melhorar a qualidade de dgua da lagoa;

AMEACAS
Biodiversidade e Conservagéo
- Aceleragéo dos processos de transformacgao da paisagem e usos do solo na bacia hidrografica;
- Crescente pressdo de espécies invasoras na lagoa que afetam o equilibrio ecolégico;
- Intensificagdo dos eventos climaticos extremos, agravando vulnerabilidades naturais da lagoa;

Cultura, Tradigdo e Comunidade
- Gentrificagédo e perda de identidade cultural devido ao turismo de massas;

Atividades econémicas (Pesca e Turismo)
- Impacto do aumento da salinidade por alterages hidroldgicas e climaticas;

Governagao
- Incapacidade de didlogo entre atores relevantes em fungdo do aumento de posi¢des extremas;

- Falhas na implementagao pratica do regulamento de gestéo, reduzindo eficicia das normas;

- Desconfianga da populagao em relagdo ao envolvimento de entidades externas na gestao da
lagoa;

- Apanha lidica de bivalves sem controlo;

- Falta de prioridade financeira do governo na manutencao da lagoa;

- Risco de mudangas nas liderangas que quebram a confianga e dificultam o didlogo;

- Mudangas geopoliticas globais afetam prioridades locais;

ASSOCIAGACPATO
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Apéndice Il - Quantificacao da qualificacao das acoes na grelha de Impacto/Viabilidade por ator-chave e

participante
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Tabela II.1 - Quantificagdo das qualificagdes das medidas/agdes definidas para o eixo tematico da Pesca. Categorias: Elevado(a) - posicionamento nos quadrantes
superiores no caso do Impacto e a direita no caso da Viabilidade; Baixo(a) - posicionamento nos quadrantes inferiores no caso do Impacto e a esquerda no caso da
Viabilidade; Média — posicionamento nas linhas divisdrias dos quadrantes.

Pesca

Pesca

Impacto/Viabilidade - Criagao de uma organizacao de produtores.

Impacto/Viabilidade - Fiscalizagdo mais eficiente e regular, através da reativacio
do Posto Maritimo.

Elevado/ | Elevado/ | Elevado/ | Médio/ | Médio/ |Médio/| Baixo/ | Baixo/ |Baixo/ Elevado/ | Elevado/ | Elevado/ | Médio/ | Médio/ |Médio/| Baixo/ | Baixo/ | Baixo/
Setor 1 X otk . & A Setor

elevada | média baixa |elevada| média | baixa | elevada | média | baixa elevada | média baixa |elevada| média | baixa | elevada | média | baixa
Administracéo 2 0 3 0 0 0 0 0 0 Administracdo 2 1 2 0 0 0 0 0 0
Empresas 0 0 1 0 0 0 0 0 0 Empresas 0 0 0 0 0 0 0 0
ONGs 4 0 2 0 0 0 0 0 0 ONGs 5 0 0 1 0 0 0 0 0
Investigacao 1 0 1 0 1 0 0 0 0 Investigacdo 2 0 0 0 0 0 1 0 0
Fiscalizagdo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Fiscalizagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mariscadores 1 1 2 0 0 0 1 0 1 Mariscadores 2 0 1 0 1 0 0 0 0
Particular 0 0 1 0 0 0 0 0 0 Particular 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 9 1 10 0 1 0 1 0 1 Total 13 1 3 1 1 0 1 0 0

Pesca Pesca

Impacto/Viabilidade - Criagao de um plano de gestao de stocks sazonal e

espacial.
Setor Elevado/ | Elevado/ | Elevado/ | Médio/ | Médio/ |Médio/| Baixo/ | Baixo/ |Baixo/
elevada | média baixa |elevada| média | baixa | elevada | média | baixa
Administragdo 2 0 2 0 1 0 0 0 0
Empresas 1 0 0 0 0 0 0 0 0
ONGs 5 0 1 0 0 0 0 0 0
Investigacao 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Fiscalizagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mariscadores 2 0 0 0 0 0 0 0 2
Particular 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Total 12 0 4 0 1 0 0 0 2
[ )
Obidos ) mare

Y
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interdicées e apanha de bivalves em vigor.

Impacto/Viabilidade - A¢des de clarificacdo acerca da regulamentacéo de

Setor Elevado/ | Elevado/ | Elevado/ | Médio/ | Médio/ |Médio/ | Baixo/ | Baixo/ | Baixo/

elevada | média baixa |elevada| média | baixa | elevada | média | baixa
Administracdo 3 0 1 0 1 0 0 0 0
Empresas 0 0 0 1 0 0 0 0 0
ONGs 5 0 0 0 0 0 1 0 0
Investigacédo 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Fiscalizacdo 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Mariscadores 2 0 1 0 0 0 1 0 1
Particular 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Total 10 0 2 1 1 0 5 0 2
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Tabela Il.2 — Quantificagdo das qualificagdes das medidas/agcdes definidas para o eixo tematico da Monitorizagédo, Investigagdo e Promogédo de conhecimento.
Categorias: Elevado(a) - posicionamento nos quadrantes superiores no caso do Impacto e a direita no caso da Viabilidade; Baixo(a) - posicionamento nos quadrantes
inferiores no caso do Impacto e a esquerda no caso da Viabilidade; Média — posicionamento nas linhas divisérias dos quadrantes.

Monitorizagao, Investigacao e Promocao de Conhecimento

Setor

Administracdo

Empresas
ONGs
Investigacao
Fiscalizacao
Mariscadores
Particular
Total

Impacto/Viabilidade - Definir um plano de monitorizagao de fauna e flora, que

inclua espécies invasoras.

Elevado/ | Elevado/ | Elevado/ [Médio/e| Médio/ | Médio/ | Baixo/ |Baixo/ |Baixo/
elevada | média baixa | levada | média | baixa | elevada | média | baixa
4 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 1 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
17 0 1 0 0 0 0 0 0

Setor

Administracdo

Empresas
ONGs
Investigacao
Fiscalizacao
Mariscadores
Particular
Total

Monitorizacao, Investigagao e Promogao de Conhecimento
Impacto/Viabilidade - Definir um plano de monitorizagdo da qualidade de agua,
incluindo coliformes, nutrientes, metais pesados e microbiologia.
Elevado/ | Elevado/ | Elevado/ |Médio/e| Médio/ | Médio/ | Baixo/ |Baixo/ |Baixo/
elevada | média baixa | levada | média | baixa | elevada | média | baixa

3 0 0

1 0 0 0 0 0 0 0 0
5 1 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 0 0 0 0 0 0
3 0 1 0 0 0 0 0 0
1 0 o 0 0 0 0 0 0
15 1 4 0 0 0 0 0 0

Monitorizagao, Investigagao e Promogao de Conhecimento

Setor

Administracdo
Empresas
ONGs

Investigacao

Fiscalizacido
Mariscadores
Particular

Total

Impacto/Viabilidade - Identificar necessidades e/ou oportunidades de

investigacao.

Monitorizacao, Investigacao e Promocao de Conhecimento

Elevado/ | Elevado/ | Elevado/ [Médio/e| Médio/ | Médio/ | Baixo/ |Baixo/ |Baixo/
elevada | média baixa | levada | média | baixa | elevada | média | baixa
3 0 1 1 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 1 0 0 0 1 0 0
2 0 0 0 0 0 1 0 0
0 0 1 0 0 0 0 0 0
4 0 1 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
15 0 4 1 0 0 2 0 0

Caldas
4a Rainha

=~ Obidos
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Setor

Administracao
Empresas
ONGs
Investigacao
Fiscalizacao

Mariscadores

Particular
Total

APM[O

Impacto/Viabilidade - Implementacdo de um sistema de recolhas de imagens da
lagoa através de ciéncia cidada.

Elevado/
elevada

Elevado/
média

Elevado/
baixa

Médio/e
levada

Médio/
média

Médio/
baixa

Baixo/ |Baixo/ | Baixo/

elevada | média | baixa

1 2 0 1 0 0 0 1
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Setor

Administracdo
Empresas

ONGs

Investigacao

Fiscalizacao
Mariscadores

Particular

Total

Monitorizacao, Investigacdao e Promocéao de Conhecimento
Impacto/Viabilidade - Definir um plano de monitorizacao de dindmica
sedimentar.

Elevado/ | Elevado/ | Elevado/ |Médio/e| Médio/ | Médio/ | Baixo/ |Baixo/ |Baixo/
elevada | média baixa | levada | média | baixa | elevada | média | baixa

5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
21 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tabela 1.3 — Quantificagcdo das qualificagdes das medidas/acdes definidas para o eixo tematico da Biodiversidade e Conservagao. Categorias: Elevado(a) -
posicionamento nos quadrantes superiores no caso do Impacto e a direita no caso da Viabilidade; Baixo(a) - posicionamento nos quadrantes inferiores no caso do

Impacto e a esquerda no caso da Viabilidade; Média - posicionamento nas linhas divisdrias dos quadrantes.

Biodiversidade e conservacao

Impacto/Viabilidade - Criar campanhas de informacéao e promocionais dos

valores naturais da lagoa.

Biodiversidade e conservacao

Impacto/Viabilidade - Aumentar fiscalizagdo das praticas agricolas e de

pecudria a montante da lagoa.

Setor Elevado/ |Elevado/ Elevado/| Médio/ | Médio/ | Médio/ | Baixo/ |Baixo/| Baixo/ s Elevado/ |Elevado/ |Elevado/ | Médio/ | Médio/ |Médio/ | Baixo/ |Baixo/|Baixo/

elevada | média | baixa |elevada| média | baixa |elevada | média | baixa Hey deeck | made | et |deedsl made | teanm | deeds |mads | E=ie
Administracdo 3 0 o] o] 0] o] 2 o] 0 Administracdo 2 0] 3 0 0 0 0 0 0
Empresas 1 0 0] 0] 0] 0] 0 0 0 Empresas 1 0 0 0 0 0 0 0 0
ONGs 5 0 1 0 0 0 0 0 0 ONGs 4 0 2 0 0 0 0 0 0
Investigacao 0 0 1 2 0 0 2 0 0 Investigacio 0 0 3 0 0 0 0 0 0
Fiscalizagido 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Fiscalizagdo 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Mariscadores 2 0 2 0 1 0 0 1 0 Mariscadores 2 0 3 0 0 0 0 0 2
Particular 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Particular 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Total 13 0 4 2 1 0 4 1 0 Total 10 0 12 0 0 0 0 0 2

Biodiversidade e conservacao

Biodiversidade e conservacao

envolvente (concursos interescolas).

Impacto/Viabilidade - Iniciativas de limpeza/apanha de lixo na lagoa e drea

Impacto/Viabilidade - Criagdo de uma area protegida para a Lagoa de Obidos.

Elevado/ |Elevado/ |Elevado/| Médio/ | Médio/ |Médio/ | Baixo/ |Baixof |Baixo/ Setor Elevado/ | Elevado/|Elevado/| Médio/ | Médio/ | Medio/| Baixo/ |Baixo/ | Baixo/

Setor ek | mésra hete |deeskl cdsts | teve | deamsh | mcste | Geta elevada | média | baixa |elevada| média | baixa | elevada | média| baixa
Administracdo 3 0 0 0 0 0 2 0 0 Administracdo 2 0 2 0 0 0 0 0 0
Empresas 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Empresas 1 0 0 0 0 0 0 0 0
ONGs 2 0 1 0 2 0 1 0 0 (o] [e3 4 0 2 0 0 0 0 0 1
Investigacdo 1 0 0 0 0 0 1 0 1 Investigacio 0 0 2 0 0 0 0 0 2
Fiscalizagdo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Fiscalizagio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mariscadores 4 0 3 0 0 0 0 1 0 Mariscadores 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Particular 0 0 0 0 0 0 1 0 0 Particular 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 12 0 4 0 2 0 5 1 1 Total 8 0 6 0 0 0 0 1 3
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Tabela 1.4 — Quantificacado das qualificagbes das medidas/agcdes definidas para o eixo tematico da Governacgao. Categorias: Elevado(a) - posicionamento nos
quadrantes superiores no caso do Impacto e a direita no caso da Viabilidade; Baixo(a) - posicionamento nos quadrantes inferiores no caso do Impacto e a esquerda
no caso da Viabilidade; Média — posicionamento nas linhas divisérias dos quadrantes.

Governagdo Governagéo
Impacto/Viabilidade - Propor a potencias filantr?poslfinanciadores a criagéo de Impacto/Viabilidade - Identificar informacao para diferentes niveis de interesse
uma Cétedra Lagoa de Obidos. e
P e e R e R e e Elevado! | Elevado/ | Elevado/ | Médio/ | Médio/ | Médio/ | Baixo/ | Baixo/ |Baixo/
elevada | média baixa |elevada| média | baixa |elevada| média | baixa Setor clevada | média baixa |elevadal média | baixa |elevada| média | baixa
Administracdo 0 0 1 1 1 0 0 0 2 Administragdo 0 0 0 0 1 0 2 2
Empresas 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Empresas 0 0 0 0 0 0 1 0 0
ONGs 1 1 1 0 0 0 0 0 3 ONGs 1 0 3 0 0 0 2 0 0
Investigagao 0 0 3 0 0 0 0 0 0 Investigagdo 1 0 0 0 0 0 2 0 0
Fiscalizacdo 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Fiscalizacdo 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Mariscadores 0 0 2 0 0 0 0 0 2 Mariscadores 0 0 1 0 0 0 1 1 0
Particular 0 0 1 0 0 0 0 0 0 Particular 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1 1 8 1 1 0 0 0 9 Total 3 0 5 0 1 0 8 1 2
Governagao Governagao
Impacto/Viahilidade - Criagao de uma entidade/ cunjunto de instituicées Impacto/Viabilidade - Criar figura de "guarda-rios" que vigie, detete e reporte
independente que possa gerir as problemiticas da lagoa. irregularidades.
Setor Elevado/ | Elevado/ | Elevado/ | Médio/ | Médio/ | Médio/ | Baixo/ | Baixa/ |Baixo/ Setor Elevado/ Elegac_iol 2Ll T Méfii_c'/ el LT Bajx?f B
elevada | média baixa |elevada| média | baixa |elevada | média | baixa elevada | média baixa |elevada| média | baixa |elevada| média | baixa
Administragao 3 1 0 0 0 0 0 0 1 Administracdo 4 0 0 1 0 0 0 0 0
Empresas 0 1 0 0 0 0 0 0 0 Empresas 1 0 0 0 0 0 0 0 0
ONGs 4 0 1 0 0 0 0 0 0 ONGs 5 0 0 0 0 0 1 0 0
Investigacao 1 1 1 0 0 0 0 0 0 Investigacio 1 1 0 0 0 0 0 0 1
Fiscalizacdo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Fiscalizagio 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Mariscadores 1 0 1 0 0 0 0 0 0 Mariscadores 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Particular 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 Particular 1 0 0 0 0 0] 0 0 0
Total 10 3 3 0 0 0 0 0 1 Total 16 1 1 1 0 0 1 0 1
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